
ICG 028 Preparación y evaluación de Proyectos
2021

CLASE 03: Proyectos y planificación estratégica

Profesor: Sebastián Egaña
Ayudante: Josep Sanchez

1. Aspectos previos
Ayudantía.

Votación sobre fechas de entregas.

Revisar siempre las fechas que aparecen en cada material que genero.

2. Repaso de los contenidos
Se hablo de la tipología de proyectos. Les dejo una imagen que podría ser un resumen
de lo hablado en dicha clase:

Se debe considerar, que todo proyecto nace desde una idea de negocios. Esto necesa-
riamente genera la evaluación del entorno interno y externo para poder tener alguna
intuición sobre el proyecto a llevar a cabo. (en la ayudantía repasarán de nuevo esto)

La idea y el estudio del entorno, se consideran parte de una de las etapas de un proyecto:
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En este curso, nos centramos en la etapa de preinversión, debido a que intentamos
determinar la viabilidad económica del proyecto. Para establecer la diferencia entre
perfil, prefactibilidad y factibilidad se debe diferenciar entre las fuentes de información
utilizadas para la viabilidad.
El estudio de perfil, corresponde a una aproximación preliminar al proyecto. Su análisis
es estático y se basa en información secundaria (Sapag, 2011).
Los niveles de prefactibilidad y factibilidad son dinámicos, proyectando costos y flujos a
largo plazo; en el nivel de prefactibilidad se genera información de acuerdo a supuestos
cuantitativos en base a información secundaria mayoritariamente y para el caso de
factibilidad se recurre a información de tipo primaria.
Por lo mismo, nosotros nos orientamos a la viabilidad económica a través de un estudio
de perfil. Parte de ese estudio de perfil corresponde al desarrollo de la idea y del análisis
del entorno (esto se vio en el ejemplo de proyecto mostrado en la Ayudantía 1).

Es después de esta etapa de la conceptualización de la idea, y el análisis del entorno
en donde se debe analizar la viabilidad del proyecto, con un enfoque especial en la via-
bilidad económica. Según Sapag (2011), existen tres estudios de viabilidad relevantes:
Técnica, Legal y Económica. Por otra parte, la viabilidad de gestión y política pueden
ser incorporadas por la viabilidad económica. Esto se puede observar en el siguiente
esquema:
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Para Sapag y Sapag (2000), esto se considera como parte de la viabilidad económica:

3. Estudio de casos
Veamos el Estudio de Caso de esta semana.

Respuesta:

4. Metodologías abreviadas
Parece un poco complicado el proceso de preparación y evaluación de proyectos. Debido
a esto, se han desarrollado metodologías alternativas que son muchos más cortas y
menos costosas:
El más conocido, corresponde a la propuesta realizada por Osterwalder (2009), conocido
como el lienzo Canvas:
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Caso de estudio Semana 3 Unidad I Presencial-Formativa 


Preparación y Evaluación de Proyectos 


 


 


Los Estudios del Proyecto 
 


Instrucciones 


 


- Esta es una actividad formativa para discusión en clases. 
- Cada grupo estará conformado por tres alumnos.  
- Si el profesor lo estima conveniente, cada grupo deberá entregar un informe escrito con las 


respuestas a las preguntas formuladas.  
 


1.- Un emprendedor está interesado en invertir en un Restaurant de Carnes Asadas. Para ello tiene 


un cierto capital y le gustaría evaluar el proyecto para ver si es rentable. Entonces, le pide asesoría 


a usted para poder enfrentar tal evaluación.  
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Pauta de corrección  


1.- El proyecto puede ser evaluado a un nivel de factibilidad dada la simplicidad de la información requerida, y al bajo 
costo que puede significar obtenerla. En tal sentido es necesario hacer los siguiente estudios de factibilidad: 


• Viabilidad comercial: Estudiar la pertinencia y aceptación del servicio de comidas en la zona donde se piensa 
instalar el local. 


• Viabilidad legal y ambiental: Estudiar si se podrán obtener los permisos para poder operar este tipo de 
establecimiento. Los tiempos requeridos y costos.  


• Viabilidad técnica y administrativa: Es poco relevante en este caso, pues la viabilidad técnica no requiere mayor 
ingeniería, sólo es importante tener el local que se va arrendar para tales efectos. La ubicación es clave en tal 
sentido.  Lo mismo con la gestión administrativa. Más bien tener las personas idonias.  


• Viabilidad económica: Es junto con la comercial, legal y ambiental la más importante. Para ello se deben hacer 
los estudios de mercado para determinar la proyección de ventas, el estudio técnico para la infraestructura, 
asadores, heladeras, máquinas de café, mesas, sillas, etc. Cuantificar costos de producción e inversiones es vital 
en este estudio. El estudio administrativo por su parte, permitirá conocer las necesidades de personal y sus 
salarios, infraestructura requerida para las operaciones, etc. Estudio financiero para el costo de capital y 
financiamiento, capital de trabajo y valor terminal del proyecto. 


• Finalmente definir los criterios de evaluación una vez construido los flujos de caja y sensibilizarlos.  


• Decidir.  
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Modelo Canvas Compañía: 


Socios Clave Actividades Clave Propuesta de 
Valor


Relación con 
Clientes 


Segmentos de 
Clientes


Recursos Clave Canales


Estructura de Costos Fuentes de Ingresos


Felipe Cock 2016 Creative Commons – Attribution CC-BY



Felipe Cock Martínez

Felipe Cock 2016 Creative Commons – Attribution CC-BY

Cuando termine de llenar esta planilla, imprímala en otro archivo * .pdf y asegúrese de que la opción "imprimir anotaciones" está desactivada.

When finished filling out this form, print it in another * .pdf file, and make sure "print notes" option is disabled.





		Socios Clave: •  Ingrese aquí el texto...

		Actividades Clave: •  Ingrese aquí el texto...

		Recursos Clave: •  Ingrese aquí el texto...

		Propuesta de Valor: •  Ingrese aquí el texto...

		Segmentos de Clientes: •  Ingrese aquí el texto...

		Relaci#C3#B3n con Clientes: •  Ingrese aquí el texto...

		Canales de Distribuci#C3#B3n: •  Ingrese aquí el texto...

		Estructura de Costos: •  Ingrese aquí el texto...

		Fuentes de Ingresos: •  Ingrese aquí el texto...

		Compa#C3#B1#C3#ADa: Nombre de la Empresa...







� Pregunta: Realicemos el ejercicio pensando en un tipo de negocio como el enunciado en
el estudio de caso.

5. Recordar
Próxima semana tienen una evaluación del 5%.

6. Fechas relevantes
Unidad Evaluación Ponderación Fecha
Unidad I Cuestionario - Semana 2 - No presencial (5%) 31/03/2021

Estudio de Caso - Semana 4 - No presencial (5%) 18/04/2021
Ejercicio práctico - Semana 7 - No presencial (5%) 09/05/2021
Prueba Escrita - Semana 9 - Presencial I (35%) 19/05/2021

Unidad II Ejercicio práctico - Semana 11 - No presencial (5%) 06/06/2021
Estudio de Caso - Semana 13 - No presencial (5%) 20/06/2021
Ejercicio práctico - Semana 15 - No presencial (5%) 04/07/2021
Prueba Escrita - Semana 17 - Presencial (35%) 07/07/2021
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