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ICG 028 Preparacion y evaluacion de Proyectos
2021
CLASE 02: Proyectos y planificacién estratégica

Profesor: Sebastian Egana

Ayudante: Josep Sanchez

Clase Pasada: Evaluacion Social de proyecto (Fon-
taine, 1997)

= Evaluacion de proyectos:en términso generales, corresponde a la comparacion entre

costos y beneficios de un proyectos y la decision de llevarlo o no a cabo.

Evaluacién privada de proyectos: El caracter privado de un proyectos se define al es-
tablecer que la riqueza del inversionista corresponde al unico intéres del inversionista
privado.

Evaluacion social de proyectos: Consiste en comparar los costos y beneficios que dichos
proyectos implican para la sociedad; se intenta evaluar el efecto del proyecto en el
bienestar de la sociedad. A largo plazo, se evaluan los efectos del proyecto sobre el
monto y la distribuciéon del ingreso nacional a largo plazo.

En términos ntimericos, se plantean posibles diferencias entre los precios privados y pre-
cios sociales. Las diferencias se pueden observar también en benficios y costos sociales
indirectos, con efectos secundarios o externalidades.

Estudio de Caso semana anterior. Doble click aca

Respuesta:
Doble click aca

Analisis del entorno

Analisis del Macroentorno: Por lo general, se aplica el modelo PEST. Se define como un
analisis orientado a descubrir, evaluar, organizar y seguir los factores macroeconémicos
que pueden tener impacto en el negocio ahora como en el futuro.

Anélisis del Microentorno: En este caso, se aplica también el analisis de Porter. La
orientacion aca, es obtener informacion sobre la industria especifica en donde se pre-
tende desarrollar el proyecto.

La combinacién de ambos andlisis, deberia generar oportunidades y amenazas prove-
nientes del entorno.
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Caso de estudio Semana 1 Unidad | Presencial-Formativa

Preparacion y Evaluacion de Proyectos

Los Proyectos Privados y Sociales

Instrucciones

- Esta es una actividad formativa para discusién en clases.
- Cada grupo estara conformado por tres alumnos.
- Si el profesor lo estima conveniente, cada grupo debera entregar un informe escrito con las

respuestas a las preguntas formuladas.

1.- Discuta sobre las diferencias entre la Evaluacion Privada y Social de Proyectos.

2.- De un ejemplo de una Evaluacion Social de Proyecto y de una Privada.
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Caso de estudio Semana 1 Unidad | Presencial-Formativa

Preparacion y Evaluacion de Proyectos

Los Proyectos Privados y Sociales

Instrucciones

- Esta es una actividad formativa para discusién en clases.
- Cada grupo estara conformado por tres alumnos.
- Si el profesor lo estima conveniente, cada grupo debera entregar un informe escrito con las

respuestas a las preguntas formuladas.

1.- Discuta sobre las diferencias entre la Evaluacion Privada y Social de Proyectos.

2.- De un ejemplo de una Evaluacion Social de Proyecto y de una Privada.
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Pauta de correccion

1.- Evaluacién Social de Proyectos mide los beneficios y costos sociales de una inversion, mientras que la privada lo hace
desde un punto de vista privado. Un proyecto puede no ser rentable en términos privados pero si en términos sociales o

viceversa

¢ Como se puede explicar esta dicotomia? Una respuesta es através de las externalidades, las que como sabemos pueden
ser tanto positivas como negativas. Esto es, un proyecto que en términos privados no es rentable, si lo puede ser es en
términos sociales porque genera externalidades positivas para la sociedad. En otras palabras, si los costos privados
superan a los beneficios privados, no obstante, no ocurrira asi con los beneficios sociales porque estos contemplaran la
externalidad positiva. Ahora bien, cuando el mercado no puede proveer el proyecto social, existen los subsidios para que

algo asi se genere.

2.- Un ejemplo en la linea anterior es el Transantiago. El proyecto como inversion privada no es rentable al nivel de tarifas
actuales, pero como el transporte genera externalidades positivas para la sociedad en diferentes ambitos(princalmente
economico) entonces el beneficio social supera a este costo. Y una forma de ejecturarlo es a través de subsidios que

permitan hacerlo financiable.
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A pesar de esto, el andlisis de Porter, posee una orientaciéon también para determinar
el atractivo de la industria.

A Pregunta: ;Era posible anticipar algo como la pandemia que estamos enfrentando ahora?
. Para qué tipos de empresas esto es una amenaza, para qué tipos es una oportunidad?

3.

Analisis del entorno interno

= Recursos, habilidades y competencias centrales.

s Cadena de Valor.

» Ventaja Competitiva.

Desde aca, deberian nacer las fortalezas y debilidades.

A Pregunta: ;Cual ser la ventaja competitiva de Lider? ;y de Jumbo?

4.

5.

Estudio de casos

s Veamos el Estudio de Caso de esta semana. Doble click aca

Respuesta:
Doble click aca

Fechas relevantes
Unidad | Evaluacion Ponderacion Fecha
Unidad I | Cuestionario - Semana 2 - No presencial (5%) 31/03/2021
Estudio de Caso - Semana 4 - No presencial (5%) 14/04/2021
Ejercicio practico - Semana 7 - No presencial (5%) 05/05/2021
Prueba Escrita - Semana 9 - Presencial I (35 %) 19/05/2021
Unidad II | Ejercicio préactico - Semana 11 - No presencial (5%) 02/06/2021
Estudio de Caso - Semana 13 - No presencial (5%) 16/06/2021
Ejercicio practico - Semana 15 - No presencial (5%) 30/06/2021
Prueba Escrita - Semana 17 - Presencial (35 %) 06/07/2021
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Caso de estudio Semana 2 Unidad | Presencial-Formativa

Preparacion y Evaluacion de Proyectos

Los Proyectos y la Planificacion Estratégica

Instrucciones

- Esta es una actividad formativa para discusién en clases.
- Cada grupo estara conformado por tres alumnos.
- Si el profesor lo estima conveniente, cada grupo debera entregar un informe escrito con las

respuestas a las preguntas formuladas.

1.- Una importante empresa ha decidido modificar su Estrategia Competitiva que actualmente se
basa en la diferenciacion, a una de liderazgo en costos. La razon es que el mercado ha saturado la
innovacioén, y los competidores hacen todos mas o0 menos lo mismo sin espacio para seguir

diferenciandose. Por lo tanto, el enfoque de competencia a futuro sera el costo y el precio.

En tal sentido, ;Como piensa que la Preparacion y Evaluacion de Proyectos puede ayudar

significativamente a que la empresa logre su ventaja competitiva?
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Preparacion y Evaluacion de Proyectos

Los Proyectos y la Planificacion Estratégica

Instrucciones

- Esta es una actividad formativa para discusién en clases.
- Cada grupo estara conformado por tres alumnos.
- Si el profesor lo estima conveniente, cada grupo debera entregar un informe escrito con las

respuestas a las preguntas formuladas.

1.- Una importante empresa ha decidido modificar su Estrategia Competitiva que actualmente se
basa en la diferenciacion, a una de liderazgo en costos. La razon es que el mercado ha saturado la
innovacioén, y los competidores hacen todos mas o0 menos lo mismo sin espacio para seguir

diferenciandose. Por lo tanto, el enfoque de competencia a futuro sera el costo y el precio.

En tal sentido, ;Como piensa que la Preparacion y Evaluacion de Proyectos puede ayudar

significativamente a que la empresa logre su ventaja competitiva?
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Pauta de correccion

1.- Los proyectos deben buscar la minimizacion de los costos, en este sentido existen varias alternativas a evaluar y todos

dentro del marco de la categoria de modernizacion:

e Reemplazo de equipos y tecnologia: La busqueda creciente de mejoramiento en los procesos productivos,

permitira ser mas eficiente y reducir importantes niveles de costo.
e Outsourcing: También conocido como externalizaciéon de procesos es una posibilidad que puede explorar la
firma para concentrarse en su “Core Businnes” lo que ayuda en dos direcciones:
o Lafirma mejora su productividad y con ello reduce costos.
o Al externalizar, el costo de hacerlo es mayor al que se le paga a la empresa externa, por lo cual, el
proyecto ayuda a reducir los costos totales.

e Reduccién de tamaiio de planta: Es un proyecto complejo de evaluar porque significa reducir la capacidad de

la empresa para enfrentar aumentos de la demanda. Generalmente esta reduccion de costos y desinversion
ocurre cuando el mercado esta maduro.

e Entre otros ...
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